
^ŽŵŵĂŝƌĞ�͗ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

 

>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ 

>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŠŶĞƌ;�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ϳ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

ZĞƉĂƐ�ĨĞƐƟĨ�ĚĞ�ŶŽģů�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĞĂƵ 

�ŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĞĕƵ 

 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�DĂƌŝƟŵĞ�͗� 

>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĞŶ�ĐƌŝƐĞ 

>Ă�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƋƵĞďŽƚƐ 

>Ğ�ďĂƚĞĂƵ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ůĞ tŽƌůĚ  

 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�DĂƌŝƟŵĞ�͗� 

 

 

ZƵďƌŝƋƵĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�͗ 

�ĞƌŶŝğƌĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĞ�ůĞ�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ZŚƵŵ 

 

 

 

 

   

  

 

 

Z�, 

>Ğ�ŵǇƚŚŝƋƵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ-�Ɛƚ 



>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ 

>ĞƐ�ĚŠŶĞƌƐͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� 

�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ĚŠŶĞƌ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϴ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

 

�Ƶ�ĚŠŶĞƌ�ŵĞŶƐƵĞů�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ůĞ��ĞƌĐůĞ�Ă�ŝŶĂƵŐƵƌĠ�ů͛ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨĂŝƚĞ�ĂƵǆ�ĚĂŵĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ŶŽƐ�ƌĞͲ
ƉĂƐ͕�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�Ɛ͛ŝů�ĠƚĂŝƚ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌ͘��ůůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƐƐĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĠͲ
ƉŽŶĚƌĞ͕�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ͘��ƐƐĞǌ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ŶŽƚƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ƵŶĞ�ĂůůƵƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ�Ğƚ�ĐĞƩĞ�
ͨ ŶŽƌŵĂůŝƚĠ ͩ�Ă�ĠƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 �Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌĞƉĂƐ͕�ŶŽƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĠ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ͕�ŵŽŶƐŝĞƵƌ��ƌƵŶŽ��ƵŵĂƐ͕�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů��ĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�^ŽĐŝĂů��ĚĞ�ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�
;��^�ZͿ͕�ŶŽƵƐ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƵŶĞ�ƌŝĐŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĠ�ă�ů͛ĠĐƌĂŶ͕�ůĞ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ů͛ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ƋƵŝͲ
ƚĂŝŶĞ͘���ǀƌĂŝ�ĚŝƌĞ�ĐĞƚ�ĠƚĂƚ�ĞƐƚ�ĐĂůĂŵŝƚĞƵǆ͕�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞ�
ƉŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘� 

>Ğ�ƚŽŶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚŽŶŶĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐǇŶƚŚğƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞǆƉůŝĐŝƚĞ�͗� 

KƵƚƌĞ�ůĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĐĂƌĞŶĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ͕�ůĂ�ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ͕�ǀŽŝƌĞ�ůĞ�ƌĞĐƵů�ĚĞƐ�
ƚƌĂĮĐƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĐƌŽŝƐƐĂŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌŽƵǀĠ�ĚĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƉĠƌĞŶŶĞƐ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĠĨŽƌŵĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽͲ
ƌŝĂůĞƐ͘ 

>Ğ�ĚĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĠ�ů͛Ă�ĞŵƉġĐŚĠ�ĚĞ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ĐƌĠĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĨĂĐƟŽŶƐ�ĚŝͲ
ǀĞƌƐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ďůŽƋƵĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ->Ă�WĂůŝĐĞ͘�>Ă�ƌĠĂůŝƚĠ�ĚĞ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠůŽƋƵĞŶƚĞ͘�KŶ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĞƌĂ�Đŝ-ũŽŝŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆĞŵƉůĞƐ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĞƐ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ĞǆƉƌŝŵĞŶƚ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ĨĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ĂƚůĂŶƟƋƵĞ�
ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ůŝĂŝƐŽŶƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ�ĚĠŵĞƐƵƌĠŵĞŶƚ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŵŽŶͲ
ĚŝĂů�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ŵĂŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ŶĂǀŝƌĞƐ�ƚƌğƐ�ŐƌŽƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ͘� 

>Ğ�ŵĂů�ĂƋƵŝƚĂŝŶ�ŶĞ�ƌĠƐŝĚĞ�ƉĂƐ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĠǀŝͲ
ĚĞŵŵĞŶƚ�ĚŽŵŵĂŐĞĂďůĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĨŽŶĚ�Ɛŝ�ŽŶ�ĞŶ�ũƵŐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĐŚŝīƌĞƐ͘�>Ğ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ƚŽƚĂů�ŵĂŶŝƉƵůĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ŷ͛ĂƩĞŝŶƚ�ƉĠŶŝďůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ϭϳ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ��ϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƉŽƵƌ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘�>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�,ĂǀƌĞ�ĚĠƉĂƐƐĞƌĂ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ϳϯ�
ŵŝůůŝŽŶƐ͕�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�Ěŝǆ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘�>Ğ�ƚŽŶŶĂŐĞ�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƉƌğƐ�
ĚĞ�ϵ�ŵŝůůŝĂƌĚƐ�ĚĞ�ƚŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ͘��Ƶ�ǀƵ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵŝ�ů͛ĞŵƉŽƌƚĞ�ƐƵƌ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ŽƵ�>Ă�ZŽĐŚĞůůĞ͘ 

 



 

 

��ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ƵŶ�ĚĠďĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ă�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�
ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚƐ� Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� �Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕� ƵŶĞ� ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ� ǀŝŐŽƵƌĞƵƐĞ� ĚĞ� &ƌĂŶŬ�
>ĂƉŽƌƚĞ͕�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ�dĂůĂŝƐ͕�Ă�ďƌŝůůĂŵŵĞŶƚ�ŝůůƵƐƚƌĠ�ĐĞ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐƵƌͲ
ƌĞŶĐĞƐ�ƐƚĠƌŝůĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ͘��Ŷ�ǀŽŝĐŝ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞǆͲ
ƚƌĂŝƚƐ�͗� 

 

>Ğ�ƌĂĐŚĂƚ�ĚĞ��ĞůŵĂƐ�sŝĞůũĞƵǆ�ƉĂƌ��D�-�'D͕�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϬϬ͕�ĞŶƚƌĂŝŶĞ�ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ͕�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ͕�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚƵ�sĞƌĚŽŶ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�
ĚĞ��ĂƐƐĞŶƐ͕�ƌĠĚƵŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƚƌĂĮĐ�ĂƵ�ƐĞƵů�ƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ�ĚĞ�D^�͘ 

WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĠĨŽƌŵĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�Ě͛ĞƐƉƌŝƚ�ůŝďĠƌĂů͕�ĚĞ�ϮϬϬϴ͕�Ă�ĚŝƐƐŽĐŝĠ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ͕�ƉƵďůŝƋƵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�ĐŽŶĮĠĞ�ĂƵ�ƉƌŝǀĠ͘�Kƌ͕� ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�sĞƌĚŽŶ͕�
ąŐĠƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ�ĞǆŝŐĞĂŝĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ�ďŽƌĚĞůĂŝƐ�ŶĞ�ǀŽƵůĂŝƚ�
ƉĂƐ�ĂƐƐƵŵĞƌ�͙ 

WƌĠƐ�ĚĞ�ϭϬ�DŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ƉŽƌƟƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ͕�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�^ƉĞǌǌŝĂ͕�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ĐĂǀĂůŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�Ğƚ�Ϯ�ůŽĐŽŵŽƟǀĞƐ�ĚŝĞƐĞů͘�hŶĞ�ƚƌĞŶͲ
ƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐƌƵƚĠƐ͘�>ĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϱ͙͘ 

>ĞƐ�ƚĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ě͛ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞ�ƉĂƌ�ůĞ��ƉŽƌƚ�Ɛ͛ĠƚĂŶƚ�ŚĞƵƌƚĠĞƐ�ă�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�^ŽĐŝĠͲ
ƚĠ�ďŽƌĚĞůĂŝƐĞ�ĠǀŝŶĐĠĞ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͕�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ĂƉƉĞů�ă�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�Ă�ĠƚĠ� ůĂŶĐĠĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĂĐͲ
ƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�Ě͛ĂīƌŽŶƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƵƚĞŶƟŽŶ  ͘

�ŶƚƌĞ�ƚĞŵƉƐ͕�D^��Ă�ƉĞƌĚƵ�ƉĂƟĞŶĐĞ�Ğƚ�Ă�ĚĠĐŝĚĠ͕�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ��ŽƌĚĞĂƵǆ͙ 

�ƚ�ƉŽƵƌƚĂŶƚ͕� ůĞ�sĞƌĚŽŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƟƌĂŶƚ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�ϭϮ͕ϱϬ�ŵ͕�ϵϬϬ�ŚĂ�ĚĞ� ĨŽŶĐŝĞƌ�ĚŽŶƚ�ϮϬϬ�ŚĂ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�
ĂŵĠŶĂŐĞĂďůĞƐ͕�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠĞ�Ğƚ�ĚĞƐ��ŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ƉƌġƚĞƐ�ă�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ͘� 

 

>Ğ�ƚĞǆƚĞ�ŝŶƚĠŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ�&ƌĂŶŬ�>ĂƉŽƌƚĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ͘ 

 

 

�ĂŶƐ�ůĞ�^ƵĚ�ŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚƌĂŵĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚƵ�sĞƌĚŽŶ͘�
>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�^DW��ƋƵŝ�ĞŶ�ŐğƌĞ�ů͛ŽƵƟůůĂŐĞ͕�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�Ě͛ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ƵŶ�ƚƌĂĮĐ�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�
ϭϱϬ͘ϬϬϬ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ŐĠŶĠƌĠ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚŝīƌĞ�Ě͛ĂīĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐƌĠĠ�ϯϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�ŽƵ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞĐƚƐ͘ 

�>Ğ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�D^��ƌƵŝŶĞ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘� 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƉğƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ƵƟůĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞƐ�ĚĂŶŽŝƐĞƐ�Ğƚ�
ĐŚŝŶŽŝƐĞƐ͘�>͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ŝŶĐĞƌƚĂŝŶĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞƐƉŽŝƌƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ƋƵĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ůĞ�dƌŝďƵŶĂů�ĚĞ��ŽŵŵĞƌĐĞ�ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘�>ĞƐ�ƉŽƌƟƋƵĞƐ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĂůŽƌƐ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŵŵŽďŝůŝƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƚƌŽŝƐ�ŽƵ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂŶƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƐĞƌǀĂďůĞƐ͘ 

 



�ŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĞĕƵ 

>Ğ�ĚŠŶĞƌ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 

 

>͛ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚĞ�ƐĞƌĂ�ŵĂĚĂŵĞ��ŶŶĞ�^ŽƵďĞǇƌŽů͕�ĮůůĞ�ĚƵ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĚƌŽŝƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�
ă�ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͕�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�^ƉŽƌƚ�EĂƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�WůĂŝƐĂŶĐĞ�ĚƵ�,ĂǀƌĞ͕�sŝĐĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ĚƵ�ƐƉŽƌƚ�ŶĂƵƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�>ŝŐƵĞ�EĂƵƟƋƵĞ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞ�ǀŽŝůĞ͘��ůůĞ�ƚƌĂŝƚĞƌĂ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ ͗�ͨ &ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝůĞ�ĂƵ�
,ĂǀƌĞ ͩ 

 

 

>Ğ�ĚŠŶĞƌ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

��ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƚƌğƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ 

 

ZĞƉĂƐ�ĨĞƐƟĨ�ĚĞ�EŽģů�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĞĂƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

 

 

 

 

 

 

 

>Ğ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞƌĂ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ĂƵƚŽĐĂƌ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞƐ�YƵŝŶĐŽŶĐĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ă�ϮϬ�Ŭŵ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŶƚƌĞ-ĚĞƵǆ-ŵĞƌƐ͘ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ă�ϭϭ�Ś�ϬϬ͘�ZĞƚŽƵƌ�ǀĞƌƐ�ϭϵ�Ś�ϬϬ͘ 

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌĂ�ƐĞƌǀŝ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌĂŶŐĞƌŝĞ͘ 

>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉŽƐĠĞƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ůŝŵŝƚĠ�ĚĞ�
ƉůĂĐĞƐ�ĂĚŵŝƐƐŝďůĞƐ͘ 

 
>Ğ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ��ĂũƵ͕�ǀŝĐĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�Ă�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�
�ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ͕�ă�ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƉĂƌ�ůĞ�z�&�ă�^ĂŝŶƚ�dƌŽƉĞǌ͘ 
 



>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĞŶ�ĐƌŝƐĞ 

 

 

>Ğ�ũŽƵƌŶĂů�^ƵĚ-KƵĞƐƚ�ƟƚƌĞ�ĞŶ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƵŶ�Đƌŝ�Ě͛ĂůĂƌŵĞ ͗�ͨ�YƵŝ�
ƉĞƵƚ�ƐĂƵǀĞƌ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ ͍ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞůĂǇĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ů͛ĠƚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĨĂŝƐĐĞĂƵ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ͕�ĚĞ�ƚĠŵŽŝŐŶĂŐĞƐ͕�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂĐĐĂďůĂŶƚƐ͘� 

 

>Ă�ƌĠĐĞŶƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚƵ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ĂƌŵĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
D^��ĚĞ�ƌĞŶŽŶĐĞƌ�ă�ůĂ�ĚĞƐƐĞƌƚĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĂƋƵŝƚĂŝŶ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�
ƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ĐŽƵƉ�ĨĂƚĂů͘��ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�Ϯϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ůĞ�ƋƵŽͲ
ƟĚŝĞŶ�>ĞƐ��ĐŚŽƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞ ͗�ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�Ɛ͛ĂĐĐƵŵƵͲ
ůĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚŽŶƚ�ĚĠƉĞŶĚĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϴ͘ϬϬϬ�
ĞŵƉůŽŝƐ�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ǀŽŝƚ�ƐŽŶ�ƚƌĂĮĐ�ŝŶĞǆŽƌĂďůĞŵĞŶƚ�ƌĞĐƵůĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ�
ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

>Ă�ƐŽĐŝĠƚĠ���d�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉŽƌƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚƵ�sĞƌĚŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ƉůĂͲ
ĐĠĞ�ĞŶ�ƌĞĚƌĞƐƐĞŵĞŶƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉůƵƐ�ĂƐƐƵƌĞƌ�ůĂ�ŵĂͲ
ŶƵƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘�>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚŽŝƚ�ĂƐƐƵƌĞƌ�
ůƵŝ-ŵġŵĞ�ĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ƉŽƌƟƋƵĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂůĠĂƚŽŝƌĞ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠƚĂƚ�
ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘ 

 

>Ğ�ũŽƵƌŶĂů�>Ğ�DĂƌŝŶ�Ă�ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ƐƉĠĐŝĂů�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�>͛�ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘�YƵŝŶǌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƚƌĂŝƚĠ�

ĚĞ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘�hŶ�ƐĞƵů�ĂƌƟĐůĞ͕�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ă�ƉŽƵƌ�ƟƚƌĞ ͗�>Ă�EŽƵǀĞůůĞ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ�
ĨĂĐĞ�ĂƵ�ĚĠĮ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚƐ͘�>Ğ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ĚĠĐĞǀĂŶƚ ͗�ŽŶ�Ǉ�ůŝƚ�
ͨ >͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ ƵŶ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ůĞ�ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞ�
ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ŶĞ�ƉƌġƚĞ�ŐƵğƌĞ�ă�ĠƋƵŝǀŽƋƵĞ ͗�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ďůĞƵĞ͘�>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ƐŽŶƚ�ĂŵďŝƟĞƵǆ͘��Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�
ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ�ϬϬϬ�ĞŵƉůŽŝƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĞŶƚĞŶĚ�ĐƌĠĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͘ 

KŶǌĞ�ĮůŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĠĮŶŝĞƐ͕�ƉġĐŚĞ͕�ŽƐƚƌĠŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĠŵĞƌŐĞŶƚƐ�ĐŽŵŵĞ�
ďŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŽƵ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĚƵ�ŶĂƵƟƐŵĞ͘�KŶ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂƵƌĂŝƚ�ƉƵ�ŝŵĂŐŝŶĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ͘�WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ŶĞ�ĨĂƵƚ-ŝů�ƉĂƐ�ƉĂƌůĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƋƵŝ�ĨąĐŚĞŶƚ͘���ŵŽŝŶƐ�ƋƵĞ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŶĞ�ƐŽŝƚ�ƉůƵƐ�ŽƌĚŝŶĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛ĞŶ�ƉĂƌĂŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƋƵŝ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƋƵĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂŝƌĞƐ͘ 
 

 

 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ 

 

 



�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�ŵĂƌŝƟŵĞ 

 

>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƋƵĞďŽƚ�ŐĠĂŶƚ �ͨ dŚĞ�tŽƌůĚ ͩ�ƋƵŝ�
Ă�ĨĂŝƚ�ĞƐĐĂůĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ�ŇŽƩĂŶƚ͕�Žƶ�ŝůƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶ�ƐŝůůŽŶŶĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŵĞƌƐ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ͘� 

ͨ EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ ƌĠĂůŝƐĠ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�
Ğƚ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͕�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƚĞŶͲ
ƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĨŽƌƚ�ƚƌĂĮĐ�ĚĞ�ƉĂƋƵĞďŽƚƐ͕�ĞǆͲ
ƉůŝƋƵĞ��ŐŶğƐ�,ƵůŝŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĠƚƵĚĞƐ�
Ğƚ�ŵŽĚĠůŝƐĂƟŽŶ�ĐŚĞǌ��ƚŵŽ��ƋƵŝƚĂŝŶĞ͘� 

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĠĚĠƌĂͲ
ƟŽŶ���ƚŵŽ�EŽƵǀĞůůĞ-�ƋƵŝƚĂŝŶĞ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ůĂ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƋƵĞďŽƚƐ�ĞƐƚ�ͨ ŵĂƌŐŝŶĂůĞ Ğƚ�ŶĠŐůŝͲ
ŐĞĂďůĞͩ 

ͨ >Ğ�ƚƌĂĮĐ�ĚĞƐ�ƉĂƋƵĞďŽƚƐ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�ϯϬ�ă�ϰϬ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƉĂƌ�ĂŶ  ͩ� 

� 

>Ă�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƋƵĞďŽƚƐ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

�Ŷ�ϭϵϵϰ͕��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ĂƌƵĐĐŽ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ƉŝĂŶŝƐƚĞ�>ĞŵŽŶ�EŽǀĞĐĞŶƚŽ͕�ŶĠ�ƉƵŝƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠ�ƐƵƌ�ƵŶ�
ƉĂƋƵĞďŽƚ͕�ŝů�ĚĞǀŝĞŶƚ��ƉŝĂŶŝƐƚĞ�ĚĞ�ŐĠŶŝĞ�Ğƚ�ĂĐƋƵŝĞƌƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŶŽƚŽƌŝĠƚĠ�͗�ŝů�ĐŽŵƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ĠƚƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ͕�ƋƵŝ�ŶΖĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ƋƵΖă�ůƵŝ�͗�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ĚĞ�ůΖKĐĠĂŶ�ĚŽŶƚ�ůΖĠĐŚŽ�ƐĞ�ƌĠƉĂŶĚ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉŽƌƚƐ͘�/ů�ŶĞ�ŵĞƚ�ũĂŵĂŝƐ�ƵŶ�ƉŝĞĚ�ă�ƚĞƌƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĮĐƟŽŶ͘ 

�YƵĂŶĚ�ͨ ƚŚĞ�tŽƌůĚ ͩ�ĨĂŝƚ�ĞƐĐĂůĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚ�ůƵǆĞ�ƋƵŝ�ǀŝǀĞŶƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ƐŽŵƉƚƵĞƵƐĞƐ�ƐƵŝƚĞƐ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ-ƵŶĞƐ�ǀĂůĂŶƚ�ƉůƵƐ�ϭϬ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ĞƵƌŽƐ͕�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĚƵ�ƚŽƵƚ�ƵŶĞ�ĮĐƟŽŶ͕�
Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƌĠĂůŝƚĠ�ǀĠĐƵĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ƋƵĂŝƐ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘� 

 



�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ŶĂƵƟƋƵĞ 

>Ğ�sĞŶƚĂ͕�ƵŶ�ƉŽƌƚĞ-ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĂŶŽŝƐ�
DĂĞƌƐŬ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ũĞƵĚŝ�ă�^ĂŝŶƚ-WĠƚĞƌƐďŽƵƌŐ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�
ĨƌĂŶĐŚŝ ůΖ�ƌĐƟƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�EŽƌĚ ĚĞƉƵŝƐ�ůΖ�ǆƚƌġŵĞ-ŽƌŝĞŶƚ�
ƌƵƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŶĂǀŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƚĂŝůůĞ͘��Ğ�
ƚƌĂũĞƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶĚƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞ ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂͲ
ƟƋƵĞ͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ă�ƚĞƌŵĞ�ƌĠǀŽůƵƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĨƌĞƚ�
ŵŽŶĚŝĂů͘� 

�ǀĞĐ�ů͛ĂǀğŶĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ƉŽƌƚĞƵƌƐ͕�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠƐ�ůĞƐ�
ĨŽŝůƐ͕�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƵ�ůĂƌŐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͘�
�ĞůůĞ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ǀŽůĂŶƚƐ͘�KƵ�ů͛Ăƌƚ�ĚĞ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�
ů͛ĞĂƵ͕�ŵƵ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĞƵůĞ�ĨŽƌĐĞ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘ 

>Ğ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐŽƌƟƌ�ůĂ�ŽƵ�ůĞƐ�ĐŽƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�>ĞƐ�ĨŽŝůƐ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽƵůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽƋƵĞƐ�Ğƚ�ƌĠĚƵŝƐĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ůĂ�ƚƌĂŠŶĠĞ�
ŚǇĚƌŽĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ϳϱ й͘ 

 
 

>Ă ZŽƵƚĞ�ĚƵ�ZŚƵŵ ĨġƚĞƌĂ�ƐŽŶ�ϰϬ�ğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ă�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘�>Ğ WĞŶ��ƵŝĐŬ ƐĞƌĂ�ƉƌĠƐĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘�>Ğ�ŶĂǀŝƌĞ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�Ă�ƋƵŝƩĠ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚƵ�'ƵŝƉ͕�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ��ƌĞƐƚ͕�
ƉĂƌ�ĐĂŵŝŽŶ͕�ĐĞ�ůƵŶĚŝ�ŵĂƟŶ͘�/ů�ƌĞũŽŝŶĚƌĂ�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ă��ƌĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆͿ͘ 

 

 

������� 

����>ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠƐ�ă�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ� 

>Ğ�ŵǇƚŚŝƋƵĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ-�Ɛƚ 

>Ă�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ�ZŚƵŵ 


