
^ŽŵŵĂŝƌĞ�͗ 

>Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ� 

 

>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ 

>Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚŠŶĞƌ;�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌ͕ �ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ�Ϳ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

ZĞƉĂƐ�ĨĞƐƟĨ�ĚĞ�ŶŽģů�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĞĂƵ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ� 

�ŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĞĕƵ 

�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ũŽŝŶƚƐ 

/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ 

 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�DĂƌŝƟŵĞ�͗� 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ 

 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�DĂƌŝƟŵĞ�͗� 

>Ğ��ƌŽƐƐ 

>Ğ��ĞůŝďƌŝƚǇ��ĚŐĞ 

WŝƌĂƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐŽůĨĞ�ĚƵ�DĞǆŝƋƵĞ 

>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŶƚĂƌĐƟƋƵĞ 

 

ZƵďƌŝƋƵĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ�͗ 

ZŽƵƚĞ�ĚƵ�ZŚƵŵ 

 

 

 

   

 

 

Z�, 



>Ă�ǀŝĞ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ 

>ĞƐ�ĚŠŶĞƌƐͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ� 

�ŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚƵ�ĚŠŶĞƌ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 

&ĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�sŽŝůĞ�ĂƵ�,ĂǀƌĞ ͗� 
 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� 

hŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƉĞƵ�ĂƩƌĂĐƟĨ 

-�hŶĞ�ƉůĂŐĞ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ŐĂůĞƚƐ͘ 

-�hŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĐůĂƉŽƚ�Ğƚ�ĐŽƵƌĂŶƚƐ� 

-�hŶĞ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ƉŽƌƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ� 

 

hŶĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƵ�ĂƩƌĂǇĂŶƚĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĞŶĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϮϬ�ĂŶƐ͘͘͘��ůĂƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŵŽŶĚŝĂů�ĚĞ�ů͛hŶĞƐĐŽ�ĞŶ�ϮϬϬϱ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ�ĂǀĂŶƚ͙�
�ŽƌĚĞĂƵǆ 

 

 

 

 

 

 

 

ƋƵŝ�ƉĞƌĚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐƵĞ�ĚĞ�ǀŽŝůĞ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ͕�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ�ĚĞƐ�ĐůƵďƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĨƵƚƵƌƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘ 

 

�Ŷ�ǀŽŝůĞ�ůĠŐğƌĞ͕�ĚĠƌŝǀĞƵƌƐ͕�ƐŝŵƉůĞ�Ğƚ�ĚŽƵďůĞ�Ğƚ�ŵƵůƟĐŽƋƵĞ͘�&ŽƌŵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ ͗�WĂƵů�sĂƟŶĞ͕��ŚĂƌůŝĞ��ĂůŝŶ ;&ŝŐĂƌŽͿ�:ĠƌĠŵŝĞ�
DŝŽŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ϰϳϬ�ĞŶ�ϮϬϭϴ 

 

WĂƵů�sĂƟŶĞ 

Jérémie Mion avec Kevin Peponnet (SRR) en PO en 470 

hŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ�� 

DŽŶĞƚ�͗�ůĞƐ�ƌĠŐĂƚĞƐ�ă�^ƚĞ��ĚƌĞƐƐĞ�



�Ŷ�ŝŶƐŚŽƌĞ ͗�ǀŽŝůĞ�ĐƀƟğƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�DĂƚĐŚ�ZĂĐĞ�;ĚƵĞůͿ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶ�ŇŽƩĞ�ĞŶ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂͲ
ƟŽŶ�ĂƵ�dŽƵƌǀŽŝůĞ�ĂƵǆ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĂŐĞ͘� 
 

hŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ũĞƵ�ƚŽƵƌŶĠ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ZŽǇĂƵŵĞ�hŶŝ ͗�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ƌĠŐĂƚĞƐ�ĚƵ�ZŽƌĐ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĐĠůğďƌĞ�&ĂƐƚ�EĞƚ 

KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƌĠŐĂƚĞƐ ͗� 

�Ŷ�ǀŽŝůĞ�ůĠŐğƌĞ ͗� 

 

 

 

 

 

 

 

 

�Ŷ�ŚĂďŝƚĂďůĞ�͗ 

 

 

 

�ŝƌĞĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƌĠŐĂƚĞƐ��'ϮZ͕�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�ZŚƵŵ͕�dŽƵƌ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ă�ůĂ�ǀŽŝůĞ� 

 

hŶĞ�ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ĨĂŝƌĞ�ŶĂǀŝŐƵĞƌ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚŽƵƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ ͗�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�;ƉŽůŝƟƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚƵ�,ĂǀƌĞͿ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞ�;ĐŽůůğŐĞƐ�ůǇĐĠĞƐ�Ğƚ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠͿ͘ 

sŽŝůĞ�ŚĂŶĚŝ ͗�ĠǀĞŝů�Ğƚ�ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� 

hŶ�ŵŽĚğůĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ă�ƌĞƉĞŶƐĞƌ ͍ 

hŶ�ĐůƵď�ŽƵǀĞƌƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ ͗�ĂǀĞĐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚƐ͘��ĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�ĂŝĚĠƐ͘� 
 

�ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĠŵŝŶŝƐĠ͘͘͘�dĞŶĚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ĐůƵďƐ�ĚƵ�,ĂǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ϰ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞƐ�ƌĠƉĂƌƟĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ϯ�ĐůƵďƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ϭϬ�ĂŶƐ͘� 

 

dĂƌŝĨƐ ƉƌĂƟƋƵĠƐ ͗�ůĂ�ǀŽŝůĞ�ƌĞƐƚĞ�ƵŶ�ƐƉŽƌƚ�ŽŶĠƌĞƵǆ� 

dƌĂŶƐĂƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�sĂďƌĞ 

�ĠƉĂƌƚ�ĚĞ�&ŝŐĂƌŽ� 

EŽƌŵĂŶĚŝĞ��ƵƉ 

�ŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�ϭϵϵϵ-ϮϬϬϬ�ƉƵŝƐ�ϮϬϭϬ-ϮϬϭϮ͘ 

��ƵƌŽƉĂ��ƵƉ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬ�ďĂƚĞĂƵǆ� 

Etape havraise de la Tall Ship Regatta 



 

 

 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞͬĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

ZĞƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛�ĚŝƟŽŶ�ϮϬϭϴ��ĚĞƐ�ƌĠŐĂƚĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�dƌŽƉĞǌ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ��ĂũƵ͕�ǀŝĐĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ� 

 

ZĞƉĂƐ�ĨĞƐƟĨ�ĚĞ�ŶŽģů�ĂƵ��ŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĞĂƵ 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�Dƌ��ƵŵĂƌĞĂƵ 

�ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�͗�ƵŶ�ďƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƩĞŶĚ�ĂƵǆ�YƵŝŶĐŽŶĐĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĚĠƉŽƐĞƌĂ�ĂƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ��ĂƐƚĞůŶĞĂƵ 

sŝƐŝƚĞͬĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀŝĐŽŵƚĞ�>ŽŢĐ�ĚĞ�ZŽƋƵĞĨĞƵŝů�Ğƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 

�ĠũĞƵŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛KƌĂŶŐĞƌŝĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ 

ZĞƉĂƐͬĐŽŵŵĞŶƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝƉůĞ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌĠŐĂƚĞ �ͨ >Ğ��ŽƌĚĞůĂŝƐ ͩ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�ĚĞ��ĂƐŝŵŝƌ�ĚĞ�ZŽƋƵĞĨĞƵŝů͕�ĂŶĐġƚƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŚƀƚĞ͘ 

 

 

 

D͘�&ƌĂŶĐŬ�>ĂƉŽƌƚĞ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ͕�ĂƵ�,ĂǀƌĞ͕�ĂƵ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ�>ŝƩŽƌĂů�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵƋƵĞů�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�
ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ͕��ĚŽƵĂƌĚ�WŚŝůŝƉƉĞ͕�ůĞ�ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�sŝŶĐĞŶƚ��ŽƵǀŝĞƌ͕�ůĂ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĚƵ�
ĐŽŶƐĞŝů�ŶĂƟŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ůŝƩŽƌĂƵǆ��ĂƌŝŶĞ��ůĂŝƌĞĂƵǆ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĠŶĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĠƉƵƚĠƐ͘ 

>ĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ŽŶƚ�ƉŽƌƚĠ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�Ě͛ĠƌŽƐŝŽŶ�Ğƚ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ůŝƩŽƌĂů�ĞŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�Ğƚ�KƵƚƌĞ�DĞƌ͘ 

>ĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ŽƵƚƌĞ�ŵĞƌ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƵƌŶŝĞƐ͕�ĂĐƟǀĞƐ�Ğƚ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ�
ĞŶ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂīƌŽŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ŽƵ�ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƐĂƌŐĂƐƐĞƐ͘ 

hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�,ĂǀƌĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƌ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�
ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƋƵĂŝƐ�ƉŽƌƚĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌƐ�ĚƵ�,ĂǀƌĞ�ϮϬϬϬ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�ǀŝĚĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ďĂƐƐŝŶƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐĞůƵŝ�
ĚĞƐ�ƉĂƋƵĞďŽƚƐ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƐƐĠ�ĞŶƚƌĞ��ŶǀĞƌƐ�ŽƵ�ZŽƩĞƌĚĂŵ�Ğƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉŽƌƚ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘ 

>Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐŽŚĠƌĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ĞŶƚƌĞ�>Ğ�,ĂǀƌĞ͕�ZŽƵĞŶ�Ğƚ�WĂƌŝƐ�ͨ ,ĂƌŽƉĂ ͩ�ǀŝƐĞ�ă�
ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƟƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂĮĐ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ƚƌĂŶƐŝƚĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛ŚĞǆĂŐŽŶĞ͕�ŵĂŝƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƉŽƚĞŶƟĞů͘ 

�ŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĞĕƵ 



�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ũŽŝŶƚƐ�ĂƵ�ďƵůůĞƟŶ 

�ƚƵĚĞƐ�/^�D�Z�;�/ŶƐƟƚƵƚ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�Ě͛�ĐŽŶŽŵŝĞ�DĂƌŝƟŵĞ 

;>ĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ͗�YƵĞƐƟŽŶƐ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐͿ�-��ĂŵŝůůĞ�sĂůĞƌŽ 

 

 

 

 

 

 

�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ůŽĐĂůĞ�  

�ĐƚƵĂůŝƚĠ��ŵĂƌŝƟŵĞ 
>Ğ��ƌŽƐƐ��ŽƌƐĞŶ�Ğƚ�ůĞ��ƌŽƐƐ��ƚĞů�ƐŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��/ZD�
EĂŵŽ͘�>ĞƵƌƐ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�͗�ůĂ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ĚƵ�
ƐĂƵǀĞƚĂŐĞ�ŵĂƌŝƟŵĞƐ�-�ĚƵ�ϭĞƌ�ũƵŝŶ�ĂƵ�ϯϭ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�Ϯϭϰϭ�ŽƉĠͲ
ƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ŵĞŶĠĞƐ͕�ϯϱϲϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞĐŽƵƌƵĞƐ�ŝŶͲ
ĚĞŵŶĞƐ͕�ϵϯ�ďůĞƐƐĠĞƐ͕�Ϯϭ�ĚĠĐğƐ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ŶĂƵͲ
ƟƋƵĞƐ͖�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬй�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϳ͘� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞƐ͕�ŵġŵĞ�ƉĂƌ�ŵĠƚĠŽ�ĐůĠŵĞŶƚĞ�͗�ďŝĞŶ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ƐĂ�ƐŽƌƟĞ�ĞŶ�ŵĞƌ͕�ǀĠƌŝͲ
ĮĞƌ�ƐŽŶ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ǀġƚĞŵĞŶƚ�ă�ŇŽƩĂďŝůŝƚĠ�ŝŶƚĠŐƌĠĞ͘�>Ğ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ŐŝůĞƚ�ĚĞ�ƐĂƵͲ
ǀĞƚĂŐĞ�Ğƚ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀŝĞƐ͘�/ů�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĚĞ�
ŵĂƌƋƵĞƌ�ƐĞƐ�ĞŶŐŝŶƐ�;�ĐĂŶŽģ͕�ǀŽŝůĞ�ĚĞ�ŬŝƚĞ-ƐƵƌĨ͕͙Ϳ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ŝŶƵƟůĞͲ
ŵĞŶƚ�Ě͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ɛŝ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞƚƌŽƵǀĠĞ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠĞ͘�;>ŽŝƐŝƌƐ�ŶĂƵƟƋƵĞƐ�ŽĐƚ͘�ϮϬϭϴͿ 

 

 

>ŝǀƌĠ�ă�ůΖĂƌŵĂƚĞƵƌ�ĂŵĠƌŝĐĂŝŶ�ZŽǇĂů��ĂƌŝďďĞĂŶ��ƌƵŝƐĞƐ�ůĞ�ϯϭ�ŽĐͲ
ƚŽďƌĞ͕�ůĞ��ĞůĞďƌŝƚǇ��ĚŐĞ�Ă�ƋƵŝƩĠ�^ĂŝŶƚ-EĂǌĂŝƌĞ͘�>ŽŶŐ�ĚĞ�ϯϬϲ�
ŵğƚƌĞƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĚĞ�ϯϵ�ŵğƚƌĞƐ͕�ŝů�ƉŽƵƌƌĂ�ĞŵďĂƌƋƵĞƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϮϵϬϬ�
ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ĂŝŶƐŝ�Ƌ͛ƵŶ�ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ĚĞ�ϭϯϮϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 

^Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚƵ�ͨ �DĂŐŝĐ�ĐĂƌƉĞƚ ͩ�ƵŶĞ�ůĂƌŐĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŇĂŶĐ�ĚƵ�
ďĂƚĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĠƉůĂĐĠĞ�ă�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĠƚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐŚĂŶŐĞƌ�Ě͛ƵƐĂŐĞ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌͲ
ŶĠĞ͘�>Ğ�ďĂƉƚġŵĞ�ĚƵ�ďĂƚĞĂƵ�ƉĂƋƵĞďŽƚ�ĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ�ůĞ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŵĂƌƌĂŝŶĞ�ĞƐƚ�DĂůĂůĂ͕ ůĂ�ũĞƵŶĞ�
ƉĂŬŝƐƚĂŶĂŝƐĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞƐƚ�ŽƉƉŽƐĠĞ�ĂƵǆ�dĂůŝďĂŶƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵůĂŝĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƌĞ�ůĂ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĮůůĞƐ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�ƌĞĕƵ�ůĞ�
Ɖƌŝǆ�EŽďĞů�ĚĞ�ůĂ�WĂŝǆ�ĞŶ�ϮϬϭϰ͘� 

 

 

>Ğ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�Ă�ĐŽŶĮĠ�ă�ƐŽŶ�ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞǆĠĐƵƚĞƌ�ƉĂƌ�ůΖĂƌƟƐĂŶ�
ĚΖĂƌƚ��ĂƌĂƐƉĞ�Ěŝǆ�ĐŽƵƉĞůůĞƐ�ĞŶ�ĂƌŐĞŶƚ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ĞŶ�ŐƌĂǀƵƌĞ�ůĞƐ�ĂƌŵĞƐ�ĚƵ��ĞƌĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ͘� 

 

hŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƵƉĞůůĞƐ�ƉŽƵƌƌĂ�ǀŽƵƐ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵĂŶĚĠ�ă�ƵŶ�ŽƌĨğǀƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ϱϬ�ĐŽƵƉĞůůĞƐ�ƌĞĐƚĂŶŐƵůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ġƚƌĞ�ůŝǀƌĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ͘��ĞƐƟŶĠĞƐ�ă�ġƚƌĞ�ŽīĞƌƚ�ă�ŶŽƐ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�ŽƵ�ă�ĚĞƐ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐŝĞƌƐ͕�ĐĞƐ�ĐŽƵƉĞůůĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ă�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌĠĐŝƐĠƐ�ůŽƌƐ�ĚƵ�
ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĚŠŶĞƌ͘ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƵ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ��ŽŵŵĂŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌŝŶĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�� 

ĚƵ��ŽŶƚƌĞ-�ŵŝƌĂů��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ŽƐƚĂƌŐĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐĂƐĞƌŶĞ�^ĂŝŶƚ�EŝĐŽůĂƐ� 



�ĐƚƵĂůŝƚĠ�ŵĂƌŝƟŵĞ 

 

�ĞƐ�ƉĂƌůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ŵĞǆŝĐĂŝŶƐ�Ɛ͛ŝŶƋƵŝğƚĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ĂƩĂƋƵĞƐ�ĂƌŵĠĞƐ�ĚĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞƐ�ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ƉŝͲ
ƌĂƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŐŽůĨĞ�ĚƵ�DĞǆŝƋƵĞ͕�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ďĂŝĞ�ĚĞ�
�ĂŵƉġĐŚĞ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϯϬ�Ŭŵ�ĚĞƐ�ĐƀƚĞƐ͕�ůĞƐ�ƉŝƌĂƚĞƐ�ƌĞĐƌƵƚĞŶƚ�ĚĞƐ�
ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶƐ�ƉĠƚƌŽůŝĞƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ǀŽůĞƌ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
;ƚƵďĞƐ͕�ǀĂůǀĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕�ĐąďůĞƐͿ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŵƉƚĂͲ
ďŝůŝƐĠ�Ϯϳϲ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ƉĂŐŶŝĞ�ƉĠƚƌŽůŝğƌĞ�ĠƚĂƟƋƵĞ�Ă�ĂĐĐƌƵ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐƵƌ�ƐĞƐ�ƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��;�ĂƌŽůĞ�>ĂŶǌŝͿ 

                 

 

>Ğ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ů͛�ŶƚĂƌĐƟƋƵĞ 

�ĞƉƵŝƐ�ϭϵϴϮ͕�ůĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�,ŽͲ
ďĂƌƚ�ƉŽƵƌ�ĚĠĐŝĚĞƌ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŇŽƌĞ�
ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶƚĂƌĐƟƋƵĞ͘��ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�KE'�
ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚƵ�ƌĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ƐŽƵƐ�
ů͛ĠŐŝĚĞ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�KďĂŵĂ͕�ŝů�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌŝƐĞƌ�ϭ͕ϱϳ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�<ŵϸ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�ZŽƐƐ͘��Ğ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�ă�ů͛ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ�;���D>ZͿ͕�ĐŽŵŵĞ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞ�ů͛hŬƌĂŝŶĞ�Ğƚ�ůĂ�EĂŵŝďŝĞ͕�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĐĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŚŝŶĞ�ŽŶƚ�ĚĠƐĠƋƵŝůŝďƌĠ�ůĂ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ͘�

>ĞƐ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂƵŶĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ĂŐŐƌĂǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ŝŶĐŝƚĞŶƚ�ůĞƐ�ŵŝůŝĞƵǆ�ƐĐŝĞŶƟĮƋƵĞƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ƉƌŽƚĠŐĠĞƐ͘�^ŽƵƐ�
ůĂ�ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĠƚĞŶƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŇŽƩĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĠƋƵŝƉĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĚƵ�Ŭƌŝůů͕�ĐĞƐ�ƌĞƋƵġƚĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƚĞƐƚĠĞƐ�Ğƚ�ů͛�ŶƚĂƌĐƟƋƵĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵďŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŐƌĂǀĞƐ͘ 

 

 

 

 

/ůƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ϭϮϯ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�Ɛŝǆ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ďĂƚĞĂƵǆ͕�ĂƵ�ĚĠƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ϭϭĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ZŽƵƚĞ�ĚƵ�
ZŚƵŵ�ĐĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�;ϭϰŚϬϬͿ�ă�^ĂŝŶƚ-DĂůŽ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ϰϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵǇƚŚŝƋƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚƌĂŶƐĂƚůĂŶͲ
ƟƋƵĞ͘ 

&ƌĂŶĐŝƐ�:ŽǇŽŶ ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ůĞ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ă�ϰ Ś Ϯϭ ŵŝŶ ϰϳ Ɛ�ĞŶ�Ϭϳ ũ�ϭϰ Ś Ϯϭ ŵŝŶ ϰϳ Ɛ͘ 

EŽƵƐ�ƉƵďůŝĞƌŽŶƐ�ůĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

 

 

ZƵďƌŝƋƵĞ�ŶĂƵƟƋƵĞ 


